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Otevieny dopis:

Vyzva k debaté o fungovani azméné stanov Ceské asociace shiatsu

Dobry den,

obracime se na vas, protoze jsme dlouhodobé nespokojeni se sou¢asnym fungovanim
Ceské asociace shiatsu a povazujeme za nezbytné oteviit debatu o jeji strukture,
reprezentativnosti a dalSim smérovani.

Za zasadni problém povazujeme rozpor mezi tim, jak se asociace prezentuje navenek,
a tim, koho ve skutec¢nosti zastupuje. Asociace vystupuje jako organizace reprezentujici
¢eskou shiatsu obec, a to i v zahranici. V sou¢asnosti ma vsak pfiblizné 18 ¢lenl (zdroj:
vyroCni zprava, 2025), z nichZz 17 tvofi studenti a absolventi jedné Skoly (zdroj: prezentace
¢len( na webu asociace). Takové slozeni podle naseho nazoru nemuze byt povazovano za
reprezentativni pro celou ¢eskou shiatsu obec a neodpovida tomu, jakou roli by méla
profesni organizace tohoto typu plnit.

Nepovazujeme za prijatelné, aby se organizace s takto uzkou ¢&lenskou zakladnou
prezentovala jako reprezentant celého oboru v Ceské republice, aniz by na jejim fungovani
mély odpovidajici podil také ostatni Skoly a jejich ucitelé. Nejde pfitom pouze o pocet
¢lendl, ale predevSsim o samotné nastaveni organizace, jeji otevienost a schopnost
komunikovat s riznymi ¢astmi shiatsu komunity.



Opakované jsme iniciovali komunikaci s asociaci a snazili jsme se hledat spolec¢nou
cestu. Asociace na naSe vyzvy zprvu reagovala, ale nasledné jiz komunikace
nepokracovala. Situace, které se tykaji celého oboru, tak musime fesit individualné, bez
spolec¢né platformy a bez organizace, ktera by dokazala nestranné zohlednovat potfeby
jednotlivych skol, uciteld a praktik(.

Jsme presvédcCeni, ze ¢eska shiatsu obec potfebuje funkéni profesni organizaci, ktera
nebude reprezentovat pouze uUzkou skupinu lidi, ale bude oteviena spolupraci a bude
vytvaret prostor pro spoledné feseni otazek dilezitych pro rozvoj oboru. Skoly a jejich
ucitelé pfitom maji v tomto procesu nezastupitelnou roli. Nesou odpovédnost za
vzdélavani novych praktikd, kvalitu vyuky a predavani odbornych standardd. Jejich
zkuSenosti a potifeby proto musi mit odpovidajici misto v rozhodovani o budoucnosti
shiatsu v Ceské republice.

Proto pozadujeme oteviit debatu o zméné stanov a organizacni struktury asociace.
Nasim cilem neni omezit demokratické principy ani prava jednotlivych ¢lend. Chceme
naopak najit takové usporadani, které spoji demokratické rozhodovani ¢lenské zakladny
s odpovidajicim zastoupenim Skol a s efektivnim fungovanim asociace.

Konkrétné navrhujeme:

e Zajistit Skolam a jejich uéiteliim oficialni zastoupeni v organizacni struktufe
asociace, napfiklad prostfednictvim samostatného poradniho organu skol, ktery
bude mit jasné vymezenou roli a vyznamny poradni vliv na rozhodovani asociace.

o Zakotvit ve stanovach povinnost zohledniovat stanoviska tohoto organu pfi
rozhodovani o zasadnich odbornych otazkach, vzdélavani, profesnich
standardech a rozvoji shiatsu.

e Zachovat demokratickou roli c¢lenské zakladny, kterd bude rozhodovat
o celkovém smeérovani asociace, hospodareni, financich a dalSich zasadnich
otazkach.

¢ Posilit praktické kompetence vedeni asociace, aby mohlo efektivné vykonavat
svou ¢innost a reagovat na potfeby oboru, aniz by kazdé bézné rozhodnuti muselo
byt pfedmétem zdlouhavého schvalovani.

e Otevrit asociaci Sirsi shiatsu komunité a vytvofit transparentni podminky pro
spolupraci Skol, ucitell, absolvent a praktik( z rznych vzdélavacich smér(.

Domnivame se, ze takové uspofadani by umoznilo zachovat demokratické principy,
soucasneé vSak zajistit odbornou legitimitu, SirSi reprezentativnost a efektivitu fungovani
asociace.



Radi bychom zduraznili, Ze nasim cilem neni vytvaret konflikt ani zpochybnovat praci
jednotlivych ¢lent soucasného vedeni. Jde ndm o systémovou zménu, ktera je podle nas
nezbytna pro dalsi rozvoj shiatsu v Ceské republice. Soudasny stav nepovazujeme za
dlouhodobé udrzZitelny a nechceme se smifit s tim, Ze dualezité otazky celého oboru
zUstavaji bez spole¢ného feseni a Skoly, které se na jeho rozvoji zasadné podileji, nemaji
odpovidajici moznost ovliviiovat fungovani organizace, jez se zastituje reprezentaci
celého oboru.

Pokud vSak asociace nebude ochotna svou strukturu zmeénit, otevfit se SirSi spolupraci
a skutecné zohlednit roli Skol, nezbude ndm nez vazné uvazovat o zalozeni nové profesni
asociace. Takové organizace, ktera bude skuteé¢né otevienad, reprezentativni, nestranna
afunkéni a kterd bude schopna zastupovat $ir§i shiatsu obec v Ceské republice
i v zahranici.

Vérime, Ze jeSté existuje prostor pro dohodu a spolecné feSeni. To vS§ak vyZzaduje ochotu
komunikovat, reflektovat soucasny stav a pfistoupit ke konkrétnim zménam.

Ocekavame proto, ze se k témto navrhim oteviené vyjadiite a Ze spole¢né zahajime
jednani o budouci podobé Ceské asociace shiatsu.

S pozdravem,

FrantiSek Bartos, Skola shiatsu

Jana Minafikova, JanaMi - shiatsu akademie



