(sua
[S0CHACE

SHIATSU

Vyjadieni Ceské asociace shiatsu k otevienému dopisu ze dne 20. Fijna 2026
Vazeny pane Bartosi, vazena pani Minarikova, mili kolegové,

dékujeme za vas otevieny dopis ze dne 20. fijna 2026 a za podnéty tykajici se fungovani,
reprezentativnosti a dal$iho smérovani Ceské asociace shiatsu (CAS).

Vazime si toho, Ze otevirate diskusi o budoucnosti nasi profese a moznostech Sirsi spoluprace
mezi Skolami, praktiky a profesni asociaci. Potfebu takové spoluprace dlouhodobé vnimame
jako dllezitou.

Soucasné povaZujeme za potifebné uvést na pravou miru nékteré skutecnosti tykajici se
historie, ¢lenské zakladny a dosavadni ¢innosti CAS, aby dalsi diskuse vychazela z Gplnych a
vécné spravnych informaci.

Historie, posléni a otevienost Ceské asociace shiatsu

Ceska asociace shiatsu byla zaloZena v roce 2002 jako samostatna profesni organizace s cilem
podporovat a propagovat shiatsu v Ceské republice, propojovat praktiky réiznych $kol a smér(
a usilovat o profesni uznani shiatsu jako samostatné ¢innosti v ¢eském prédvnim prostredi.

Impulz k jejimu zaloZeni vzesel od ucitel(l Darja Shiatsu School (DSS), kterd v té dobé jiz méla
rozsahlou zakladnu student( a absolvent(. Asociace vsak od pocdatku vznikala jako nezavisla
organizace urcend celé shiatsu komunité, nikoli jako profesni zastoupeni jediné skoly. Darja
Shiatsu School a CAS vzdy fungovaly jako samostatné subjekty.

Jiz v prvnich letech své existence asociace aktivné oslovovala ucitele, praktiky a dalsi subjekty
plsobici v oblasti shiatsu napii¢ Ceskou republikou a nabizela jim moZnost zapojeni. Jeji
¢lenové se podileli na organizaci spole¢nych setkani, vzdélavacich akci a dalSich aktivit
podporujicich vzajemnou spolupraci.

Vyznamnym prikladem byly Shiatsu dny, které asociace v minulosti pofadala pfiblizné kazdé
dva roky. Ve spolupraci s ceskymi Skolami, domacimi i zahrani¢nimi lektory nabizela
predndsky, seminare a praktické workshopy zamérené na shiatsu a souvisejici techniky. Tyto
akce vytvarely prostor pro setkavani studentl, absolventl, praktik( a ucitell z rlznych
vzdélavacich prostredi.

CAS také poskytovala odborné konzultace nové vznikajicim skoldm, mimo jiné k profesnim
pozadavkim Evropské federace shiatsu (ESF) a standardlim vzdélavani.

Vyznamnou c¢ast ¢lenské zakladny historicky tvofili studenti a absolventi DSS, ktefi se aktivné
zapojovali do organizace a fungovani asociace. To vSak nikdy neznamenalo, Ze by ¢lenstvi bylo
vyhrazeno pouze jim. Stanovy CAS nepodmiriuji élenstvi absolvovdnim konkrétni skoly ani
prislusnosti k urcitému metodickému sméru.

Jsme si védomi, Ze soucasnda clenskd zakladna je pocetné omezend a Ze v ni prevazuji
absolventi jedné vzdélavaci instituce. Tento stav vSak neni disledkem omezeni clenstvi ze
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strany asociace, ale odrazi predevsim dosavadni miru zapojeni jednotlivych praktikd a
absolventd rtznych skol.

Soucasné uznavame, Ze Sirsi zastoupeni ¢eské shiatsu komunity by posililo reprezentativnost
CAS. Pravé proto povazujeme aktivni zapojeni dalSich praktik(i, ugiteld a absolventl za
dllezité pro jeji budouci smérovani.

Obnova Cinnosti a sou¢asné profesni zastupovani
Po obdobi omezené ¢innosti, ovlivnéném mimo jiné pandemii a Ubytkem aktivnich ¢lend, bylo
v roce 2023 zvoleno nové prezidium, které zahdjilo postupnou obnovu asociace.
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Jednim z prvnich krok( bylo osloveni byvalych clenti a skol poskytujicich profesiondlni vycvik
shiatsu v Ceské republice. Probé&hla osobni jednani se zastupci $kol, pfi nichz jsme nabidli
spolupraci a moznost aktivniho zapojeni do &innosti CAS. Spole¢nou podobu dalsi spoluprace
se vsak tehdy nepodafilo nalézt.

Zastupce skol jsme rovnéz opakované zvali k Ucasti na verejnych akcich a Dnech otevienych
dveri, které byly ur¢eny vSem zdjemcim o shiatsu bez ohledu na jejich vzdélavaci zazemi.

Obnovili jsme také webové stranky asociace, na nichz jsou verejné dostupné informace o jejim
fungovani, aktivitach a podminkach ¢lenstvi.

Pfi posuzovani odbornych predpokladd pro clenstvi vychazime z profesnich standardu
Evropské federace shiatsu (ESF), které CAS prijala jako spoleény referenéni ramec v situaci,
kdy v Ceské republice neexistuji jednotné profesni standardy vzdéldvani praktik( shiatsu.
Nasim cilem je uplatriovat transparentni a jednotnad kritéria bez ohledu na skolu, kterou
uchazec absolvoval.

V zdznamech CAS neevidujeme 7adnou zadost o €lenstvi zamitnutou z déivodu pFislugnosti ke
konkrétni Skole ¢i sméru shiatsu. Pokud mate informace o pfipadech, kdy nékterému zajemci
nebylo umoznéno vstoupit do asociace nebo byl znevyhodnén kvili svému vzdélavacimu
zazemi, radi je provéfime.

V otevieném dopise rovnéz uvadite, Ze jste opakované iniciovali komunikaci s asociaci, kterd
nasledné nepokracovala. Za obdobi pisobeni sou¢asného prezidia od roku 2023 neevidujeme
oficidlni Zadost o spoleéné jednani ¢ konkrétni ndvrh spoluprace ze strany Skoly shiatsu, na
ktery bychom nereagovali. Se zastupci JanaMi — shiatsu akademie probihala také neformalni
komunikace prostrednictvim jednotlivych ¢lend prezidia.

NevylucCujeme, Ze néktera komunikace mohla probéhnout v predchozich obdobich nebo zZe
na obou stranach vznikla rozdilnd ocekavani. Pokud mate na mysli konkrétni navrhy di
korespondenci, radi se s nimi sezndmime a pfipadné nejasnosti vyjasnime.

V poslednich tiech letech CAS obnovila a rozvinula Fadu aktivit zaméFenych na propagaci
shiatsu, podporu praktiki a odborny rozvoj.
Patfi mezi né zejména:
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e usporadani dvou Dnu otevienych dvefi shiatsu;

e zahdjeni spoluprace s organizaci SANANIM;

e organizace a podpora odborné supervidované praxe studentu a praktik(;

e vefejné prezentace shiatsu a osvétové akce;

o pribéziné informovani o ¢innosti CAS a ESF prostfednictvim webu a socidlnich siti;

e aktivni ucast na Cinnosti Evropské federace shiatsu a jejich odbornych setkanich;

e zpracovani zpravy o profesnim postaveni shiatsu v Ceské republice pro ESF, zvefejnéné
v ramci evropskych Country News.

CAS je ¢lenem Evropské federace shiatsu od roku 2004. Prostfednictvim této spoluprace se
podili na evropském profesnim dialogu, sleduje vyvoj postaveni shiatsu v dalSich zemich a
ziskava zkusenosti vyuzitelné pfi hledani vhodného feseni pro Ceskou republiku.

Rddi bychom zdroveri pfipomnéli, Ze CAS byla a stdle je dobrovolnickou profesni organizaci,
jejiz ¢innost stoji predevsim na praci a moznostech aktivnich ¢lent. Jsme si védomi, Ze se nam
nepodafrilo naplnit vSechny nase cile a Ze existuje prostor pro dalsi rozvoj, zejména v oblasti
profesniho zastupovani a komunikace s SirS$i komunitou.

Nesouhlasime vSak s predstavou, Ze by asociace byla ne¢inna nebo neméla zdjem zastupovat
shiatsu komunitu jako celek.

Zapojeni kol a mozZnosti ovliviovat smérovani asociace
Vitdme vas navrh otevfit diskusi o formdlnim zastoupeni $kol a uciteld v ramci CAS a jsme
otevreni podnétim, které mohou prispét k dalSimu rozvoji asociace i celé profese shiatsu.

Soucasné nas viak mrzi, ze jste dosud nevyuZili moznost stat se ¢leny CAS a aktivné se podilet
na jejim fungovani a smérovani. Tato mozZnost vam byla dlouhodobé oteviend. Pravé
prostiednictvim clenstvi jste mohli své navrhy predkladat, iniciovat diskusi o potrebnych
zménach a primo se podilet na jejich pfipravé i rozhodovani.

Rada otdzek, které nyni ve svém otevieném dopise nastolujete, tak mohla byt predmétem
spolecné diskuse jiz v minulych letech.

PovaZujeme za dileZité pfipomenout, ze CAS je demokraticky fungujici élenskou organizaci,
jejiz podobu a smérovani utvareji predevsim jeji ¢lenové. Otevienost asociace vici riznym
Skolam a smérdm shiatsu proto musi byt doprovazena také ochotou jejich zastupct se do jeji
¢innosti aktivné zapojit.

CAS nikdy neméla ambici zastupovat zijmy jediné Skoly. Aby vsak mohla skuteéné
zohledriovat rozmanitost celé profesni komunity, potrebuje také jeji aktivni ucast,
zkuSenosti a nové podnéty. Bez zapojeni ucitelll a praktikd z rGznych vzdélavacich prostredi
je obtizné vytvaret spolecna profesni a vzdélavaci kritéria, ktera budou reflektovat potreby
celé komunity.

Otazku Sirsiho, véetné instituciondlniho, zapojeni Skol jsme se snazili otevfit jiz pti obnoveni
¢innosti asociace v roce 2023. Soucasné stanovy vsak s institucionalnim clenstvim Skol
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nepocitaji. Jejich zastupclm jsme proto nabizeli moznost individudlniho ¢lenstvi a aktivniho
podilu na dalS$im smérovani CAS v ramci jeji stavajici struktury.

Jsme pripraveni diskutovat také o dalSich formach spoluprace, véetné moznosti vytvoreni
poradniho organu skol a ucitel(l nebo pfipadnych zmén organizacni struktury asociace.

Ptred jejich pripadnym zavedenim vSak bude nutné spolecné vyjasnit podminky zapojeni skol,
zpUsob jejich zastoupeni, odborné poZadavky a kompetence takového organu ve vztahu k
prezidiu a valné hromadé.

V nékterych ¢lenskych zemich ESF existuji modely instituciondlniho ¢lenstvi ¢i certifikace sSkol,
které mohou byt pro nasi diskusi inspiraci. Jejich soucasti jsou také odborné a kvalitativni
pozadavky na vzdélavaci instituce a ucitele. V Ceské republice dosud nemame spoleéné pfijaty
systém takovych standardd.

Pfipadné zmény organizacni struktury proto musi byt promyslené, transparentni a v souladu
s demokratickymi principy fungovani CAS.

Spoleéna budoucnost profese shiatsu v Ceské republice
Vérime, Ze diskuse o organizacnim usporadani asociace by méla byt soucasti SirSi debaty o
budoucnosti shiatsu v Ceské republice.

CAS se dlouhodobé zabyvd moznostmi vytvoieni samostatné profesni kvalifikace Praktik
shiatsu a dosazeni jasnéjsiho pravniho postaveni této Cinnosti. Jedna se vSak o komplexni
proces, ktery vyzaduje odborné podklady, spolupraci s prislusSnymi institucemi a predevsim
shodu uvnitt profesni komunity.

PovaZujeme proto za duleZité spolecné definovat odborné kompetence profesiondlniho
praktika, zmapovat soucasné vzdélavani a hledat spolecny profesni zdklad, ktery bude
srozumitelny skolam, praktikim, verejnosti i statnim institucim.

Soucasné vsak povazujeme za zdsadni, aby pripadna profesionalizace prinasela skutecny
pfinos studentim, praktikim i klientdm. Nasim cilem by nemélo byt vytvaret slozitéjsi
vzdélavaci systém pouze proto, abychom vyhovéli formalnim poZadavkim statnich instituci.
Je dulezité hledat reseni, které bude smysluplné, pfimérené a prakticky vyuzitelné.

Profesni a vzdélavaci standardy by mély podporovat kvalitu vyuky a praxe, nikoli sjednocovat
metodické pristupy jednotlivych Skol nebo omezovat jejich nezavislost.

P¥i jejich vytvdreni je nezbytné zachovat rovnovahu mezi odbornymi znalostmi, praktickymi
dovednostmi a samotnou podstatou shiatsu, aby se nevytratila jeho zdakladni esence.

Pravé v této oblasti povazujeme spolupraci vSsech Skol poskytujicich profesiondlni vycvik
shiatsu za mimoradné duleZitou. Nasim cilem je hledat spolecny profesni zaklad, na kterém
bude mozné stavét dalsi rozvoj a uznani shiatsu v Ceské republice.

Dalsi postup
Vase navrhy a podnéty povazujeme za dllezité téma k projednani v ramci ¢lenské zakladny
CAS.
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Dne 5. listopadu 2026 je planovano konani valné hromady Ceské asociace shiatsu, na které
bude vas otevreny dopis a jeho jednotlivé podnéty predlozen ¢lentm k diskusi.

Soucasti této valné hromady budou rovnéz volby nového prezidia, nebot sou¢asnému vedeni
konci trileté funkéni obdobi.

Povazujeme za vhodné, aby se na rozhodovani o dalsim sméfrovani asociace a pfipadné
pripravé konkrétnich organizacnich zmén podilelo nové zvolené prezidium.

Soucasné pripominame, Ze podle platnych stanov mohou navrhy na jejich zménu predkladat
¢lenové asociace a o jejich schvaleni rozhoduje valnad hromada. Pripadné zmény organizacni
struktury proto musi projit fddnym demokratickym procesem.

Na zakladé diskuse na valné hromadé a jejich zavérl bude stanoven dalsi postup. O vysledcich
jednani a pripadnych navazujicich krocich vas budeme informovat.

Zavérem
Ceska asociace shiatsu byla zaloZena jako oteviend profesni organizace, jejimz poslanim je
podpora shiatsu a jeho praktikd napfi¢ riznymi skolami a sméry. Toto poslani zGstava platné.

Jsme si védomi, Ze soucasna clenska zakladna neodrazi celou rozmanitost ceské shiatsu
komunity. Vérfime vsak, Ze cestou k Sirs§imu zastoupeni je predevsim aktivni zapojeni jejich
clend, vzajemny respekt a ochota podilet se na spolecné prdci.

Vitdme prileZitost k otevieni této diskuse a vérime, Ze muZe prispét k dlouhodobé a
konstruktivni spoluprici.

Nasim spole¢nym cilem by nemélo byt rozhodovat, kdo ma vétsi zasluhy o rozvoj shiatsu, ale
vytvaret podminky, ve kterych se bude moci nase profese dale rozvijet.

Zverejnéni odpovédi

Vzhledem k tomu, Ze jste svlj otevieny dopis jiz zverejnili, radi bychom vas pozadali, abyste
na stejnych komunikaénich kandalech zvefejnili také toto oficialni vyjadieni CAS v plném znéni,
pripadné s pfimym odkazem na jeho Uplnou podobu.

Nasi odpovéd soucasné zverejnime na webovych strankach a socialnich sitich asociace.
PovaZujeme za duleZité, aby verejnost i celd shiatsu komunita mély moznost sezndmit se s
obéma stanovisky v jejich Uplnosti.

Dékujeme za otevreni této diskuse.
S pozdravem,
Za prezidium Ceské asociace shiatsu

Karolina Pomichalkova
prezidentka CAS

Dne: 29.10.2026



